Luca Silla

1. PERCORSO CURRICULARE

Padre di tre figli, oltre 35 anni di esperienza professionale
nell’ investment banking e in corporate finance in qualita di
executive director e quindi managing director condotta in
vari centri finanziari (Londra-Amsterdam-Milano-Roma) al
servizio di gruppi bancari italiani ed esteri privati e pubbilici
quali BNL SpA, ABN AMRO NV e CDP SpA, prima banca
olandese con oltre €450 miliardi di total assets e presenza in
oltre 60 paesi nel mondo (confluita nel 2007 nel consorzio
Royal Bank of Scotland-Santander-Fortis). Nel corso degli
anni €& stato attivamente coinvolto nella strutturazione e
realizzazione di operazioni di corporafe finance e debt
caprtal markef strutturate in ltalia e sui mercati internazionali
in favore di banche, societa, debitori sovranazionali (BEI,
Banca Mondiale, Asian Development Bank), sovrani
(Repubblica Italiana, Regno del Belgio, Portogallo, Brasile,
Argentina, ecc). Ha curato la strutturazione di prodotti
finanziari derivati, cartolarizzazioni, I'attuazione di procedure
di valutazione degli impieghi bancari e di liquidity-credit risk
assessment. Ha rappresentato dal 1997 al 1998 BNL nel
comitato di gestione delle politiche monetarie mercati
primari in Eurolira, istituito presso la Banca d’ltalia
(Comitato Eurolira). Si & attivamente occupato dello sviluppo
del mercato obbligazionario e monetario in ltalia
denominato prima in ECU e poi in Euro. Tra il 1996 e 1998
ha coordinato e strutturato varie emissioni obbligazionaria
internazionali quotate presso la Borsa Valori di Milano
lanciate da Banca Mondiale, Bei, EBRD e destinate allo

sviluppo del mercato mobiliare italiano di debito non
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STUDI E QUALIFICHE

- MIF - corso Master in
Intermediazione Finanziaria e
mercato dei capitali ( 1 anno ott-
1987-ott. 88), Roma — Milano.

= Abilitazione alla professione di
Dottore Commercialista -
Universita La Sapienza di Roma
(sessione ott. 1988)

= Universita degli Studi di
Perugia, Laurea in Economia e
Commercio, (ordinamento
magistrale di 4 anni) con tesi in
Finanza Aziendale “Aspetti
Finanziari e Innovativi della Media
e Piccola Impresa nell’evoluzione
del sistema economic-finanziario”;
laureato con lode, aa.aa. 1981/82-
1985/86.

- LIFFE Business School,

Londra — Corso di
specializzazione in “Advanced
option pricing and trading”
Settembre1992.

= ABECOR Banking Institute
Frankfurt, Germania

Vari corsi di specializzazione in
structured and corporate finance,
1994-1997;

2005-2019, (Gruppo CDP) vari
corsi manageriali di /eadership,
public — speaking e human

resourses management.



governativo. Durante gli ultimi quattro anni (2016-2019) al
servizio del Gruppo Cassa Depositi e Prestiti (CDP) si &
occupato presso SIMEST Spa dell’ execution di operazioni
straordinarie in equity, quasi equity e in debito subordinato
destinate alla realizzazione di investimenti esteri e a
ristrutturazioni del debito per numerose imprese italiane di
medie e grandi dimensioni. Dal 2017 al 2019 ¢& stato
membro del CdA di FINEST Spa (Pordenone), partecipando
attivamente al comitato rischi e investimenti. Dal 2018 si
dedica, come Docente a Contratto, all’attivita di
insegnamento di materie di economia aziendale, strategia d’
internazionalizzazione e sostenibilita d'impresa presso
scuole di alta formazione, in particolare e con continuita
presso la LUISS Business School (sedi di Roma e Milano)
€, in qualita di dottore commercialista, alla libera professione
come /Zinancial advisor indipendente per conto di societa
private, agenzie e amministrazioni di natura Pubblica.

Nel complesso ha sviluppato una solida conoscenza nei
processi di valutazione e concessione di capitale di credito
e di rischio, alla gestione dei rischi finanziari, alla
realizzazione e alla strategia di progetti di
internazionalizzazione d'impresa, di Trade Finance, Bank
Asset & Liabilities Management e Real Estate e Corporate
Finance. Dopo aver maturato le prime esperienze di Green
Finance e Social Bond nel Gruppo CDP, dal 2023 si occupa
attivamente anche di Corporate Sustainability, disciplina per
cui detiene dal 2023 un corso di insegnamento “International
Corporate Sustainability” nel’ambito del MIM (Master in
International Management della LUISS Business School).

2. CRONOLOGIA ESPERIENZE
PROFESSIONALI

» (dal 2018 ad oggi) Universita LUISS Guido
Carli, Roma — Milano. Docente a contratto presso la

Business School materie: 1) Corporate Finance; ii)

Corporate Sustainability;iii) International Corporate

CONOSCENZE LINGUISTICHE
Italiano, lingua madre;

Inglese, professionale;

Francese, semi-professionale;
CONOSCENZE
INFORMATICHE

Avanzate, con riguardo agli
ambienti Windows-Apple e relative
Office Applications;

Utilizzo professionale di
piattaforme  informative, = doc-

sharing e calcolatori  quali
Bloomberg, Reuters.

Utilizzo  professionale  di
piattaforme Al

CONOSCENZE
REGOLAMENTARI
Qualificata  conoscenza  della
normativa in materia di

regolamentazione in lItalia degli
intermediari finanziari i(TUB), della
normativa UE sulla concorrenza e
aiuti di Stato, Reporting d’ Impresa,
Transizione Ambientale e Sociale
(ESG Directives). Approfondita
conoscenza delle materie che
commercio
internazionale (OCSE) e dei ESG

delle Nazioni Unite.

regolano il

PUBLICAZIONI

=Co-autore con il Prof. Matteo
Caroli  (Docente Ordinario di
Management delle Aziende
Internazionali - LUISS) di un Case
Study relativo alla costruzione in
Project Financing (BOT) di una
centrale elettrica a ciclo combinato
in Armenia da parte di General
Contractor Italiano. Pubblicato da
LUISS University Press nel 2021.



Management.

(dal feb. 2020 ad oggi) Studio Fiorini, Roma —
Senior Financial Advisor: attivita professionale in
finanza, private equity, export e internazionalizzazione

d’impresa.

Co-autore con il Prof. Cristiano
Busco (Docente Ordinario di
Sostenibilita e  Controllo  di
Gestione- LUISS) e Dott. Lorenzo
Giornelli  (socio amministratore
Ceramiche NOI SCSpA) di un
Case Study relativo alla
Evoluzione ESG e Resilienza alle

> (da giugno 2022-giugnoz2024) Coordinatore dell’ crisi di mercato di una PMI
Manifatturiera, ora, in corso di

pubblicazione - editore LUISS
University Press;

Osservatorio Regionale Export Regione Umbria

— cooptato per atto di nomina del Presidente Giunta

=Co-autore del Focus Magazine
‘Finanza agevolata per Export e
Internazionalizzazione: opportunita
per le Imprese” dic. 2016
pubblicazione FASI.biz Roma;

Regionale.

» (2017-2019) Consigliere nel CdA, Finest Spa
Pordenone (Societa controllata da Friulia Spa- Societa
di Sviluppo della Regione FVG).

» (mag. 2005 — nov. 2019) Gruppo CDP -Co-autore edizioni 2012 e 2013

“Guida per le Autonomie Locali’—

SIMEST Edizione CEL - Pescara;

- (2016-2019) Direttore Esecutivo,
SpA(Gruppo CDP), Roma-Milano;

- (mag. 2005- mag. 2016) Direttore Esecutivo, CDP "La Repubblica (Affari & Finanza),

Spa, Roma-Milano; International  Finance  Review

. . . . (IFR), Euroweek Magazine

> (giu. 1998 - apr. 2005) Senior-vice president ABN
AMRO Bank NV, Investment Banking Division

Londra, Milano-Roma;

autore, nel ruolo di collaboratore
esterno-orter pubblicista, di articoli

in italiano e inglese su tematiche di
> (ott. 1988-mag. 1998) Quadro-direttivo, Gruppo

BNL Spa,

International Capital Markets - Mercati Primari ,

debt capital markets ed eurobond

Direzione Finanza - Servizio market— (1996-97).

Roma — Milano - Londra.

3. SINTESIATTIVITA’ E POSIZIONI PROFESSIONALI

- Business School Universita LUISS — Roma, dal 2018 attivita di docenza in qualita di
professore a contratto nell’ambito dei Corsi Internazionali MBA e Executive Programs in: i)
finanza d’impresa, ii) management dell'internazionalizzazione delle imprese. Materie di
insegnamento: - strategie di internazionalizzazione, - sostenibilitd e transizione digitale
d’Impresa - finanza Aziendale.

- Studio Fiorini STP Srl (Roma), studio associato di dottori commercialisti specializzato
principalmente nelle attivita di M&A, acquisizioni e fusioni, valutazione d'azienda,
compliance e ristrutturazione del debito d’'impresa. Dal 2020 senior financial advisor con la
partecipazione attiva a molte operazioni di finanza straordinaria.

-Consigliere CdA — Finest Spa — Finanziaria di partecipazione per I'internazionalizzazione
delle imprese del nord-est (“DFI”), Pordenone —Nominato su delibera del CdA di Simest
(azionista di minoranza qualificata) e del Comitato Nomine della Capogruppo CDP Spa



(febbraio 2017 — ott. 2019).

-Gruppo CDP SpA in distacco Direttore Esecutivo presso SIMEST SpA (Finanziaria Export
e Internazionalizzazione controllata del gruppo CDP) Roma — Milano.- 2016-2019: riporto
diretto all’ AD con responsabilita dell’area di Business Development e del servizio New
Equity Relationships. Sviluppo di strategie di marketing, innovazione prodotti, origination,
analisi e strutturazione di oltre 100 operazioni di internazionalizzazione e trade finance
prevalentemente attraverso il ricorso a strumenti partecipativi (equity o mezzanine) e di
finanza agevolata (Fondo 395/81 e fondo 295/73) a supporto di progetti di export e/o
sviluppo internazionale, in Italia e all’ estero, promossi da gruppi industriali di piccole, medie
e grandi dimension (giugno 2016 — nov 2019). Membro del Comitato Investimenti e Gestione
del Porafoglio Partecipazioni.

-Direttore Esecutivo Gruppo CDP Spa — National Promotional Institution, Roma-Milano.
Posizioni ricoperte nel tempo:: a) 2011-2016 Head of Global Relationship Management (PA,
Banche, Imprese) b) 2005-2011 responsabile Origination Finanziamenti Infrastrutture e Enti
Pubblici, c) 2013-2016 Responsabile ad interim del Servizio Real Estate. Congiuntamente
al team di CDP Immobiliare Sgr, strutturazione e sviluppo di due fondi immobiliari chiusi: FIA
(Fondo d’Investimento per I’ Abitare - € 2 mld) e FIV (Fondo d’Investimento di Valorizzazione
- € 1 mld). Da meta 2014 al 2015 membro del Comitato Strategico di Real Estate del
Gruppo CDP formato da CDP Spa -CDPI Sgr-CDP Immobiliare).

-Senior Vice President (dirigente) — ABN AMRO Bank NV - Corporate and Investment
Baking, London, Amsterdam, Roma, Milano. Sede stabile in Italia con frequenti periodi di
trasferta e permanenza in Olanda (Amsterdam) e UK (Londra).

2003-2005 — Responsible Structured Finance Origination - Italia

1998-2003 — Responsible Debt Capital Markets Origination— Italia.

Origination di numerose operazioni di debito senior, finanza strutturata e equity
enhancement per banche, PA e corporate finalizzate all’ottimizzazione della A&LM della
clientela di riferimento.

-Quadro Direttivo — Gruppo BNL Spa (ora BNL BNP Paribas) — Direzione Generale,
Area Finanza, Roma-Milano - Londra;

1993-1998 — Responsabile del Servizio Finanza d’'Impresa e Equity and Debt International
Markets;

1992-1993 — Funzionario con procura di firma e impegno - Ufficio Debt Capital Markets e
raccolta obbligazionaria a medio-termine. Nel 1992/1993 distaccato per 6 mesi presso BNL
Investment Bank London per strutturare un Programma di Euro Medium Term Notes e
creare una base di investitori istituzionali internazionali. Varie e ricorrenti missioni estere,
principalmente in Europa e USA rivolte al coinvolgimento di primarie imprese (Siemens AG,
EDF S.A., Mercedes Benz AG, General Electric, Kellog's, Ford Ltd, Toyota Finance,
Johnson & Johnson Ltd, ecc) e Agenzie Multilaterali di sviluppo (Norway Export Finance,
OKB Austria, World Bank, IFC, BEI, EBRD, ecc).

1988-1991 — Assistente Funzionario presso il Servizio Tesoreria di Gruppo e Assets &
Liabilities Management medio-lungo termine.
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