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Marco Tili
Foligno, 4 agosto 1961
Via Ettore Maiorana n® 21, Bastia Umbra (PG)

Direttore Gepafin S.p.a. Finanziaria Regione dellUmbria;
Dirigente Bancario

Maturita Classica; Laurea in Giurisprudenza massimo dei
voli con tesi in diritto internazionale su “Procedure di
composizione delle controversie nel GATT - General
Agreement on Tarifs and Trade: un caso pratico, la guerra della
pasta”

“Master Dedalo” Organizzato da Universita di Perugia e
MEET Cultura e Tecnologia su Istituzioni e
Programmazione Unione Europea (durata 12 mesi con stage
di 6 mesi presso Unione Europea) 1987

"Master post universitario per giuristi d'impresa”
organizzato dall'Universita Commerciale L. Bocconi di
Milano (durata 24 mesi) 1985/89

"Corso di analisi di bilancic e valutazione delle
partecipazioni” organizzato dalla Deloitte @ Haskins

"Corso per Investitori Istituzionali nel capitale di rischio"
organizzato dall'AlIF| - Associazione ltaliana delle Finanziarie
d'Investimento” {durata 3 mesi)

Svariati altri corsi di aggiornamento ed approfondimento su
analisi di bilanci, valutazioni aziendali, diritto societario e unione
europea, strumentazioni di programmazione comunitaria, diritto
e procedure bancarie, gestione del contenzioso.




ESPERIENZE DI LAVORO

Dal 1987 al 1990 sono stato socio fondatore della Shyn S.n.c., societa di consulenza con sede
in Perugia. Con tale societd ho effettuato, ira I'altro, check-up aziendali economici finanziari,
analisi organizzative, valutazione degli aspetti legali di fusioni ed acquisizioni, attivazioni fonti
legistative agevolate regionali, nazionall e comunitarie in imprese regionali e nazionali.

Dal 1991 lavoro presso la "Garanzie su Partecipazioni e Finanziamenti - Gepafin Spa”, societa
finanziaria ex 106 TUB, partecipata dalla Regione del’'Umbria e da 10 Banche, diventandone
direttore nel 1999.

Gepafin S.p.a. € una societd a disposizione delle PM] umbre per supportale nel reperimento di
risorse finanziarie, sia sotto forma di capitale di debito, tramite finanziamenti bancari, sia sotto
forma di mezzi propri tramite capitale di rischio, il cui bilancio é certificato dal 1995.

Attuaimente la societa & composta da 20 persone e gestisce Fondi per circa 80 milioni di euro.
Ha un portafoglio di circa 170 milioni di euro di garanzie su finanziamenti bancari e circa 20
milioni tra partecipazioni e prestiti partecipativi.

L’attivitd svolta & stata:

- studio, predisposizione e successive modifiche dei contratti di garanzia e delle convenzioni
bancarie applicati dalla Gepafin Spa;

- studio, predisposizione e successive modifiche dei contratti di prestito partecipativo e dei
contratti di partecipazione e dei patti parasociali applicati nelie operazioni di finanziamento e
di capitale di rischio;

- il contatto e consulenza con imprenditori interessati all'attivazione di operazioni di
finanziamento e di capitale di rischio, fusioni ed acquisizioni;

- effettuazione di valutazioni aziendali atfraverso differenti metodologie (analisi del business,
metodi misti patrimoniali-reddituali, reddituali, EVA) finalizzate sia al rilascio di garanzie che
allacquisizione di partecipazioni della Gepafin S.p.a. Svolgimento di attivita di “due
diligence”. Inserimento nei Collegi Sindacali e nei Consigli di Amministrazione delle societa
partecipate;

- atlivita di istruttoria su finanziamenti soprattutio a medio e lungo termine a favore di
imprese ed istruttoria delle pratiche di garanzia fideiussorie parallele a quelle istruite dalle
Banche convenzionate con Gepafin S.p.a. Elaborazione e predisposizione di modelli
valutativi basati su scoring e rating in collaborazione con I'Universita di Perugia;

- attivita di montaggio di operazioni di project financing con banche ed Enti Pubblici e Privati
quali ad esempio la realizzazione Minimetrd Perugia e lo studio preliminare del Fondo
Immabiliare Chiuso Monte Luce;

- coadiuvato dalla struttura, predisposizione ed implementazione di procedure interne per la
certificazione della qualita ottenuta a partire dal 1299 sulla Base delle Norme 1SO 9001;

- coadiuvato dalla strutiura, predisposizione ed implementazione di modelli di
organizzazione, gestione e controllo ex legge 231 sulla responsabilita amministrativa delle
societd con creazione di Codice Etico ed Organismo di Sorveglianza;
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- coadiuvato dalla sfruttura, responsabile della creazione delle procedure e del materiale
inerente la normativa bancaria necessaria all'iscrizione ex art. 107 TUB ad esempio sulla
trasparenza, antiriciclaggio, titolare effettivo segnalazioni, ecc.;

- coadiuvato dalla struttura, sviluppo e scelta dei software del sistema operativo abilitato a
tutte le segnalazioni previste da Banca d’ltalia e dalle normative di settore;

- attivita di partecipazione a Bandi Pubblici (Regione del'Umbria) per la gestione di Misure
della Programmazione Regionale destinate ad operazioni di Garanzia ed Ingegneria
Finanziaria. Attivita di gestione e deportino sulle Misure che sono state sottoposte a
controlli in loco dellAudio Regionale che della Corte dei Conti Europea. Importante
sottolineare che per la partecipazione ai Bandi delle ultime due programmazioni regionali
siamo stati promotori della costituzione di un’Associazione Temporanea di Imprese
denominata ATI Prisma che ha visto la partecipazione di tutti i Consorzi e le Cooperative di
Garanzia Fidi presenti nel territorio Regionale al fine di creare una base di reale ed effettiva
cooperazione nel settore delle garanzie;

Con la Gepafin sono stati chiusi due contratti di controgaranzia con il FEI — Fondo Europeo di
Investimenti per circa 200 milioni di euro.

Coadiuvato dalla struttura, ho trattato con il Fondo Centrale di Garanzia e con SGFA,
'ammissione dei Fondi gestiti dalla Gepafin (rispettivamente industria e commercio —
agricoltura) alle controgaranzie degli stessi ottenendo anche I'abilitazione al rilascio del merito
creditizio.

Gepafin ha progettato e montato una tranched cover da 16 milioni di euro circa occupandosi sia
degli aspetti meramente tecnico operativi che di quelli contrattuali (tipologia ed importo dei
finanziamenti, ipotesi di granularita degli stessi, definizione del crash collateral, moltiplicatore
implicito, modalita contrattuali di escussione).

Gepafin ha trattato I'operazione di acquisizione di partecipazione in SICI Sgr che ha portato
all'acquisto del 14% circa delle azioni da Monte dei Paschi Siena Capital Service al fine di
promuovere lo sviluppo di Fondi Chiusi destinati al finanziamento in capitale di rischio e/o di
strumenti ibridi di patrimonializzazione per le Medie/Piccole Imprese vitali e con margini di
crescita anche in un'ottica di integrazione operativa e territoriale tra Umbria e Toscana.

Gepafin, insieme alla Regione dellUmbria operazioni di garanzia a valere su acquisto prima
casa, operazioni di supporto all’edilizia convenzionata anche attraverso I'attivazione di fondi
chiusi immobiliari, ipotesi di valorizzazione di patrimoni immobiliari pubblici anche attraverso
cessione a Fondi Immobiliari Chiusi.

Ho chiaramente continuamente interloquito con gli Stake Holder Istituzionali della Gepafin.

Sono stato promotore della Costituzione della Associazione delle Finanziarie Regionali a
Capitale Misto, insieme a Fiditoscana, Veneto Sviluppo e BIL, che poi e “sfociata” nella
costituzione della Associazione Nazionale delle Finanziarie Regionali. L’attivita dell’Associazione
ha portato alla redazione di Osservazioni sul documento per la consultazione dello schema delle
“Disposizioni di Vigilanza per gli Intermediari Finanziari” in attuazione del d.lgs. 13/8/10 n°141,
indirizzate a Banca d'ltalia, firmato da tutte le finanziarie regionali, oltre ad un documento
riassuntivo dei volumi di attivita finanziaria sviluppati dalle Finanziarie Regionali. E’ stata avviata
anche un'attivita di interlocuzione con Ministero dello Sviluppo Economico, con la Conferenza
Stato Regioni, con I'Associazione Bancaria ltaliana al fine di produrre un Documento unitario di
proposte concrete ed operative sulla prossima Programmazione Comunitaria. A Gepafin inoltre
e stato affidato il coordinamento dei rapporti con Unicredit per la predisposizione di uno schema
operativo per la strutturazione di prodotti finanziari validi per tutte le finanziarie regionali.

Faccio parte della Commissione Venture Capital dell’AlFI, sono componente del Consiglio di
Amministrazione dell”IBAN — ltalian Business Angels Network” e sono inserito nel Comitato
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Agevolazioni del Mediocredito Centrale per la Regione del'Umbria e sono stato componente di
Consiglio di Amministrazione di due Consorzi per la gestione di Sovvenzioni Globali dell'Unione
Europea.

Ho collaborato insieme con l'avvocato Antonio Coaccioli e con lo Studio "Stanbrook and Hooper
- European Community Lawyers" di Bruxelles alla redazione di uno studio affidato dalla
Commissione delle Comunita Economiche Europee sulle problematiche giuridiche e fiscali
presenti nei singoll paesi membri in relazione alle tecniche di ingegneria finanziaria (Venture
Capital, Factoring, Leasing, Fondi di garanzia, Prestiti partecipativi, Fondi chiusi, ecc.) pubblicato
a cura della stessa Commissione.

Sono stato inserito, in qualitd di esperto, in un Panel di lavoro sull'ingegneria finanziaria
promosso dalla DG XVI della Comunita Economica Europea per la preparazione della
Conferenza Europea sullo Sviluppo Locale che si & tenuta in Inghilterra.

Ho svolio docenze in vari corsi di formazione a carattere regionale e nazionale, anche in
collaborazione con I'Universita Sant'’Anna di Pisa e I'Universita di Perugia, sui seguenti temi:

- Organizzazione aziendale, analisi strategica del business, tecniche di analisi e valutazione
aziendale;

-  Esperienze di Job Creation italiane ed Europee, sirufture territoriali di sostegno allo
sviluppo;

- Diritto societario, diritto civile e contrattualistica internazicnale; funzionamento del mercate
di borsa e sul finanziamento in capitale di rischio, sulla disciplina delle SGR, sull'Offerta
Pubblica d'acquisto e sulle tecniche di funzionamento dei Fondi Chiusi.
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